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1. Johdanto

Kyseessa on viestintdstrategia, jonka kohdeyhteisé on Porin Ylioppilasyhdistys Pointer ry
(myohemmin Pointer ry tai yhdistys). Tassa viestintdstrategiassa kdydaan lapi Pointer Ry:n
viestinndn lahtokohdat ja luodaan niiden perusteella toimiva strategia tulevaisuutta varten.
Ensin analysoidaan nykytilanne ja kasitelladn yhdistyksen toimintaa ohjaavat periaatteet,
kdytodssa olevat resurssit, sidosryhmat ja yhdistyksen SWOT-analyysi. Varsinaiseen strategiaan
on madritelty toimintaa ohjaaviksi periaatteiksi viestinndn tarkoitus, visio ja arvot. Taman
jalkeen esitelldan strategiset painopisteet ja niiden sisdlld olevat karkikohteet. Lopuksi
esitelldan tavoitteiden toteutumisen seurannan periaatteet ja myos yhdistyksen toimijoiden
vastuunjakoa tassa uudessa strategiassa.

2. Nykytilan analyysi
2.1. Pointer ry:n esittely ja sen toiminnan periaatteet

Porin Ylioppilasyhdistys Pointer ry on perustettu vuonna 1988 korkeakouluopetuksen
vakiintuessa Porissa. Kyseessd on opiskelijayhdistys, joka tarjoaa palveluita kaikille Porin
yliopistokeskuksen opiskelijoille, niin Turun yliopiston, kuin myds Tampereen yliopiston
opiskelijoille. Tarkeda on siis huomata, ettei Porissa ole yliopistoa vaan yliopistokeskus. Tama
tarkoittaa, etta ei ole omaa ylioppilaskuntaa, vaan ylioppilasyhdistys.

Yhdistyksen tavoitteena on toimia opiskelijoiden edunvalvojana. Se valvoo, etta
yliopistokeskuksen opiskelijoiden asema on vahintddn yhtd hyva kuin opiskelijoilla
emoyliopistoissa Tampereella ja Turussa. Pointer ry onkin tiiviissd yhteistydssa
emoyliopistojen ylioppilaskuntien (TYY ja TREY) kanssa, silld se tuottaa nididen palveluja
Porissa paikallisesti. Toinen Pointerin paitehtdva on yhdistda Porin yliopistokeskuksen eri
yksikoiden opiskelijat yhdeksi tiiviiksi yhteisoksi. Kolmas paatehtava on toimia opiskelijoiden
aanenad. Hallituksen jasenet ja toiminnanjohtaja edustavat opiskelijoita istumalla ty6ryhmissa,
joissa vaikutetaan paikallisesti yliopistokeskuksen tasolla.

Tassa suunnitelmassa hyddynnetddan yhdistyksen sddntdja, silla aikaisempaa
viestintastrategiaa ei vielda ole. Yhdistyksen saianndissda mainitaan sen tarkoituksesta
seuraavanlaisesti:

“Yhdistyksen tarkoituksena on yhdistdd Porin yliopistokeskuksen tutkinto-
opiskelijoita, toimia heiddn edunvalvojanaan Porin kaupungissa ja Porin
yliopistokeskuksessa sekd edistdd heiddn yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisid
pyrkimyksiddn sekd yleisid ja yhteisid opintososiaalisia asioita, koulutus- ja
opintoasioita sekd vapaa-ajan toimintaa.”



Saannot kuvaavat tarkoituksen toteutusta nain: "Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys...
hoitaa yhdistyksen sisdistd tiedotusta julkaisemalla tarvittavia tiedotteita, lehted tai muuta
aineistoa”. Naiden avulla voimme hahmottaa yhdistyksen perustarkoitusta, jota viestinnadn
tulee tukea. Tdhdn myo6s pohjautuu viestintdstrategian tavoitteet ja visio.

2.2. Sidosryhmien analyysi

Yksi yhteison menestymisen edellytys on se, ettd nauttii tirkeimpien sidosryhmien
hyvaksyntda ja luottamusta. Tama edellyttda sitd, ettd on tunnistanut sidosryhmansa ja myos
tuntee ne. Pointer ry:n tiedotussuunnitelmassa on lueteltu sidosryhmat eri kategorioissa
sisdisen- ja ulkoisen tiedotuksen mukaan. Talla hetkellda sidosryhmdt on tunnistettu ja ne
arvioidaan uudelleen aina vuosittain tapahtuvan tiedotussuunnitelman paivittdmisen
yhteydessa.

Hyva yhteisty6 sidosryhman kanssa on saanndéllistd, suunnitelmallista ja mitattavaa. Porin
kaupunki on ulkoisista sidosryhmistd tdrkein muun muassa suurimpana yKksittdisena
rahoittajana. Kaupungin kanssa halutaankin lisata yhteista toimintaa ja viestintaa. On tarkeaa,
ettd Pointer ry huomioi tulevaisuudessa toiminnassaan ja viestinndssadn Porin kaupungin
tahtotilaa. Taman vaatii yhteisia palavereja, joissa suunnitellaan yhteistyota.

Pointer ry pyrkii kehittdmadn tulevaisuudessa yritysyhteisty6ta. Yritysyhteistyd on
rahoitusrakenteen kannalta merkittivaa, koska sponsoritulot ovat  tarkeitd
yhdistystoiminnassa. Viestinndn osalta tama tarkoittaa sitd, ettd Pointer ry viestii jasenistdan
ja toiminnastaan eteenpdin kanaviaan pitkin tavoittaen alueen yrityksid. Tdma tulee toimia
myos toiseen suuntaa. Alueen yritykset tavoittavat Pointer ry:n kanavien kautta houkuttelevan
kohderyhman, eli nuoret ja osaajat.

Vaikka edella mainittiin, ettd Porin kaupungin ja yritysten kanssa tehtdvaa yhteistyota tulee
kehittdd, niin tulee silti pitdd mielessd tdrkein sidosryhmad. Yhdistyksen osalta se on
yhdistyksen jasenet, eli tdssa tapauksessa Porin yliopistokeskuksen opiskelijat. Toiminta tulee
pohjautua aina heiddn etujen palvelemiseen, joten taméan strategian arvoissa tulee olla
jasenlahtoisyys.

2.3. Resurssianalyysi

Resursseilla tarkoitetaan yhdistyksen aineellisia ja aineettomia voimavaroja. Ne voidaan jakaa
viiteen eri kategoriaan: 1) Ammatillinen osaaminen, 2) tieto, 3) teknologia, 4) keinot ja
foorumit ja 5) Raha.

Ammatillinen osaaminen. Viestintaa liittyen tarkeimmilla henkil6ill4, eli toiminnanjohtajalla
ja toimistosihteerilld, on riittdvan vahva viestinndllinen osaaminen. Tatad edellytetddn jo
henkil6ita valittaessa tyotehtaviin. Yhdistyksen graafisen vastaavan pestiin valikoituu myds
henkil6itd, joilla on graafista osaamista tai padaineenaan markkinointi tai digitaalinen
kulttuuri.

Lisdksi kaikilla Pointer ry:n toimijoilla on mahdollista osallistua emoyliopistojen
ylioppilaskuntien koulutuksiin.



Tieto. Tiedon jatkuvuutta halutaan parantaa kehittimailld sitd suunnitelmallisemmaksi.
Olemassa olevaa hiljaista tietoa tulee dokumentoida, jotta se valittyy uusille hallituksille ja
tyontekijoille mahdollisimman selkedsti ja ymmarrettivasti. Jdseniston tiedon
jarjestelmalliseen keradmiseen halutaan kehittdd monipuolisia ratkaisuja, olemassa olevien
palautteen annon ja kyselyiden lisaksi.

Teknologia. Teknologia kehittyy nopeasti ja Pointer ry on pysynyt hyvin kehityksessa
mukana. He tavoittavat jdsenensd sosiaalisen median kanavien kautta, ja sen lisdksi he
lahettavat viikoittain viikkokirjeen sahkopostilistojen kautta. Tyontekijoilld on tydkoneet ja
puhelimet, joiden avulla he hoitavat viestintaa.

Keinot ja foorumit. Tapahtumien julisteet ja bannerit tuovat brandia ilmi yliopistokeskuksen
sisdlla. Sosiaalinen media ja toimiston palvelut ovat tarkeitd vuorovaikutuksen kanavia. Nailla
pyritddn kohtaamaan jdsenistd ja heiddn tarpeensa. Vuorovaikutusta tapahtuu myos
yliopistokeskuksen kaytavilla ja tapahtumissa, joissa yhdistyksen toimijat kohtaavat tarkeinta
sidosryhmaa, eli jasenid. Taman lisdksi tyoryhmissa yhdistyksen toimijat viestivat yhdistyksen
ja sen jasenten asioita yliopistokeskuksen henkilokunnalle.

Raha. Pointer ry:lla on kaksi tyontekijaa, joista yksi on kokoaikainen toiminnanjohtaja ja
toinen toimistosihteeri. Toimistosihteeri ja toiminnanjohtaja hoitavat padasiassa yhdistyksen
viestintda. Palkkoihin kdytettava rahoitus on lahes vakio vuosittain, joten uusia tyontekijoita ei
voi palkata. Viestintdd meneva aika on lisddntynyt viime vuosina voimakkaasti ja samalla
viestinndn sekd graafisen osaamisen vaatimukset. Viestintddn suunniteltu budjetti tulee
arvioida tarkasti wvuosittain, silla sen maarida tulee kasvattaa vaatimusten mukaan.

2.4. Pointer ry:n viestinnan SWOT-analyysi

Vahvuudet Mahdollisuudet

e Ainoa yhdistys, joka edustaa e Yritysyhteisty6ta on mahdollista
kaikkia Porin yliopistokeskuksen kasvattaa ja kehittaa
opiskelijoita, jonka my6ta silla on o Nakyvyyttd on mahdollista lisata
myo6s suurin jdsenmaara. alueellisesti.

o Pitka yhteisty0 yliopistokeskuksen e LinkedIn-tilin kdyton lisidminen
kanssa mahdollistaa uusien sidosryhmien

e Omat tehtavat, joita eivat muut tavoittamisen.

jarjestot hoida. Pointer ry:n
toiminnalla on tarkea tehtava
opiskelijoiden yhteisessa

edunvalvonnassa
Heikkoudet Uhat
o Heikompi identifioida itsensa e Muut toimijat alkavat viestid samoista
verrattuna ainejarjestoihin, koska asioista ja jasenet kokevat niiden
jasenet muodostuvat toisistaan kanavat mielekkddmpina
eroavista ryhmista. e Jaseniston jaaminen viestinnan ja
e Ulkoiset sidosryhmat, jotka ovat tavoitettavuuden ulkopuolelle, jos

kiinnostuneet tietysta viestintdalustojen ja jasenten




koulutuksesta, tekevit saavutettavuuden edellytysten maara
mieluummin yhteistyota ndiden kasvaa ja on vaikeasti hallittavaa
ainejarjestojen kanssa.
e Tunnetaan alueella vain
kohtuullisesti

3. Viestinnan tarkoitus ja arvo
3.1. Tarkoitus

Miksi viestimme yhteisona? Hagerlund ja Kaukopuro-Klemetti (2013) toteavat kunta-alan
tyoyhteisOviestinndn oppaassa "tyOyhteisd viestii, jotta olisi olemassa”. Heiddn mukaansa
viestintd on kaikkea sitd, mitd yhteis6ssa tapahtuu ja mikaan yhteiso ei voi olla olemassa ilman
viestintad. He ndkevat viestinnan olevan muutakin kuin informaation valittdmista. Se on mm.
vuorovaikuttamista ja ennakoimista, eikd se ole erillinen asia, jota hoitaa vain siihen
erikoistuneet henkil6t.

Pointer ry:n viestinndn tarkoitus tulee perustua tdmankaltaiseen ajatteluun. Ilman
viestintda tehty tyd menettdd merkityksensa. Kun otetaan huomioon, ettd Pointer ry:n yksi
padtehtdvistd on tiedotustoiminta, niin voidaan todeta viestinndn olevan tidrked osa
yhdistyksen perustarkoitusta.

Tarkemmin madriteltdessa viestinndn tehtdvia Pointer ry:ssd, voidaan tunnistaa ainakin
seuraavia asioita: 1) Yhdistyksen toiminnan ja opiskelijoita koskevien asioiden tekeminen
nakyvaksi jasenten kesken ja avoimuuden lisadminen yhdistyksen sisdlld. 2) Yhdistyksen
nakyvyyden ja edunvalvontatyon vaikuttavuuden edistaminen ulkoisten sidosryhmien kesken.
3) Porin yliopistokeskuksen opiskelijoiden vuorovaikutuksen edistaminen yhdistyksen sisalla
ja myos ulkopuolisten sidosryhmien valilla.

3.2. Visio

Viestintdstrategian mukainen visio on seuraava:

Pointer ry:n viestintd on suunnitelmallista, laadukasta ja ammattimaista. Pointer ry on
ensimmdinen valinta yhteistyokumppaniksi, kun ulkopuoliset sidosryhmdt haluavat
tavoittaa opiskelijoita. Pointer ry:n viestinndn kiinnostavan ja vaikuttavan viestinndn
myotd Porin yliopistokeskuksella tapahtuva opiskelijatoiminta ja opiskelijoiden
osaaminen on tunnettu laajalti Porin kaupungissa. Porin yliopistokeskuksen opiskelijat
tuntevat ylpeyttd ollessaan osa tdtd vaikuttavaa yhteiséd ja luottavat Pointer ry:n
edunvalvontatyéhén. Viestintd muuttuu toimintaympdriston mukaan, jolloin se vastaa



aina jdsenten tarpeita. Pointer ry:n viestinndn saavutettavuuden ulkopuolelle ei jdd
kukaan sen jdsen, vaan eri jdsenryhmien tarpeet on huomioitu.

3.3. Arvot

Arvot ovat viestintadstrategiassa toimintaa ohjaavat periaatteet. Ne auttavat tekemdan valintoja
halutun ja vaaran toiminnan valilla sellaisissa tilanteissa, kun viestintastrategian painopisteet
eivat maadrittele kyisen tilanteen toteuttamista.

Jasenia varten: Yhdistys on olemassa sen jdsenia varten ja sen tehtdva on heidan etujen
ajaminen. Viestinndn toteuttamisessa tulee muistaa tdama. Yhdistyksen jdsenten tarpeet
menevat kaiken edelle, joka on hyva muistaa myds viestiessa. Viestintaa kehitetdan jatkuvasti,
jolloin pysytaan kehityksen perdssa ja varmistetaan jasenten saavutettavuus.

Saavutettavuus: Jotta yhdistys voi ajaa jasentensd etuja, niin viestinndn tulee olla
ymmarrettdvaa. Tiedottamisessa hyodynnetaan visuaalisia keinoja, jotta niitd on mukava lukea.
Viestiessd sanoman tulee olla selkedsti havaittavissa. Tama my0s tarkoittaa sitd, ettd myos ne
jasenet, joiden daidinkieli ei ole suomi, huomioidaan viestinndssa. Julkaisemalla viestit
englannin kielellda varmistetaan, etta mikddn jasenryhma ei jaa viestinnan ja edunvalvonnan
ulkopuolelle.

Tasokkuus: Viestinndn tulee olla laadukasta ja ammattimaista. Viestintdd toteutetaan
suunnitelmallisesti ja oikea-aikaisesti, jotta tieto kulkeutuu mahdollisimman ymmarrettavasti
jasenistolle. Laadukkuudella varmistetaan, ettd yhdistys antaa ulospain positiivisen mielikuvan
toiminnasta ja jdsenistdostd. Ammattimaisesti hoidettu viestintd herattda luottamusta
sidosryhmissa siitd, ettd yhdistyksen viestintd on tehokasta ja ndin haluttu
yhteistyokumppani.

Avoimuus: Jasenldhtoisen kulttuurin perusteella, tiedotetaan jdsenistdd opiskelijoita
koskevista asioista mieluummin hyvissa ajoin, kuin liian my6haan. Jasenilla on myds oikeus olla
tietoisia heita koskevasta edunvalvonnasta. Avoimesti viestimdlld varmistetaan se, ettd
opiskelijalla on mahdollista saada helposti tietoa ja ymmarrystda edunvalvontatoiminnasta,
mika edesauttaa myos luottamuksen rakentamista hanen edunvalvojanaan toimivaa yhdistysta
kohtaa.

4. Strategiset painopisteet ja toimenpiteet

Viestintdstrategian painopisteet ovat 1) viestinndn ammatillinen Kkehittdminen ja 2)
nakyvyyden ja brandin kehittiminen. Ensimmaisena tavoitteena on, ettd Pointer ry kehittaa
viestintadnsa laadukkaaksi ja ammattimaiseksi siten, ettd se kykenee vastaamaan visiossa
madriteltyd  tavoitetilaa. = Painopisteen  tarkemmat tavoitteet ovat viestinndn
suunnitelmallisuuden lisdiaminen ja dataan perustuvan kehittdmisen toteuttaminen. Lisaksi
viestinndn kehittyminen edellyttaa tietenkin sitd, ettd siihen kohdistetaan enemman
resursseja. Tama luo pohjaa muille tavoitteille. Voidaan esimerkiksi osoittaa yrityksille, etta



Pointer ry on ammattimainen toimija. Tdma johtaa siihen, ettd yritys mieluummin viestii
Pointer ry:n kanssa, kuin yrittdisi itse valittaa opiskelijoille viestid omista kanavistaan.

Toisen painopisteen tavoite on tehda Pointer ry:n toiminnasta ja brandista tunnettavampi
sisdisesti ja ulkoisesti. Yhdistyksen kyky edistda jasentensa edunvalvontaa on riippuvainen sen
vaikuttavuudesta. Pointer ry:n tulee tuoda edunvalvontatyotdan jaseniston tietouteen seka
tehdd enemmadn yhteisty6ta Porin kaupungin ja alueen yritysten kanssa. Tavoitteena on, ettad
Pointer ry on tunnettu toimija alueella, mika avaa uusia ovia yhteistyon merkeissd, mika taas
parantaa edunvalvontatyotd jasenten nadkokulmasta. Painopisteet pitavat sisdlladn
toimenpiteitd, jotka on nimetty "karjiksi”. Yhdistyksen toimijat panostavat siis kadrkikohteisiin.
Viestintastrategia on kaksivuotinen. 1 vuoden aikana otetaan toimenpiteet kiyttoon ja toisena
vuotena juurrutetaan uudeksi normaaliksi toimintatavaksi. Kuten my6hemmin todetaan, niin
tilannetta seurataan ja arvioidaan tilannekohtaisesti.

4.1. Painopiste 1: Viestinnan ammatillinen kehittdminen

Karki 1: Viestinnadn toteuttaminen suunnitelmallisesti.

e Viestintdsuunnitelma (entinen tiedotussuunnitelma) paivitetdan vuosittain ja siihen
asetetaan myos tavoitteita.

e Viestinndlle luodaan vuosikello, jotta osataan suunnitella viestinnin teemojen
aikataulutusta.

o Kiriisiviestinnan kehittadmista: Kriisiviestinnan suunnitteluun kuuluu osana my®ds riskien
kartoittamista. Kun on tunnistettu riskit, niin myo6s niitd voidaan pyrkia poistamaan,
ennen kuin aletaan tekemdaan suunnitelmaa niiden varalle.

Karki 2: Analytiikka tyokalujen kidyttoonotto

o Selvitetadn eri analytiikkatyokaluja ja tehddan paatos kayttéonotosta.

e Tehdaan paatos, miten tyokalun avulla kerattavasta datan kiytosta aletaan seuraamaan
jarjestelmallisesti suoriutumisen mittarina.

o Valittujen mittareiden perusteella yhdistys kehittaa viestintdansa.

Karki 3: Resursointi ja uuteen kulttuuriin totuttautuminen

e Ennen kuin yritysyhteistyd kehittyy, niin uusia merkittdavia rahoituslahteitd ei ole
nakopiirissa. Tama edellyttas, ettd viestinndn kasvattamiseksi, on jaettava siitd vastuuta
yhdistyksen toimijoiden kesken. (katso kohta 4.4 Vastuut ja resurssit).

4.2. Painopiste 2: Nakyvyyden ja brandin kehittdaminen

Karki 1: Avoimuuden lisidminen
e Opetellaan uusi toimintatapa, jossa julkaistaan aktiivisemmin yhdistyksen toiminnasta,
joihin yhdistyksen toimijat osallistuvat (esim. kokoukset).
e Tyo6ryhmat ovat merkittdva osa yhdistyksen jasenten edunvalvontaa. Siella
kasiteltavista asioista tulee viestid myos jasenille. Yhdistyksen hallituksen kokouksissa



kaydaan katsaus tyoryhmissa kdydyista asioista. Samalla voidaan paattaa, miten
asioita viedaan jasenten tietoisuuteen.

Karki 2: Yrityssuhteiden kehittdminen
o LinkedIn -sometilille tuotetaan materiaalia, jonka paapaino on yhdistyksen ja
erityisesti sen jasenten osaamisesta. Seurataan alueen yrityksia ja vastavuoroisesti
tavoitellaan sitg, ettd he kiinnostuvat ja alkavat seuraamaan yhdistyksen toimintaa.
e Mediakortin paivittiminen ja kehittaminen vuosittain. Mediakortti on esite
yhdistyksen toiminnasta ja se pitda sisdllaan yhteistyon kannalta tarkeita
tietoja (esim. viestintdkanavat ja niiden tavoitettavuustiedot).

Karki 3: Ulkoisen viestinndn ja brandin tunnettavuuden kehittiminen kaupungissa ja alueella

o Pointer ry tapaa Porin kaupungin kanssa (johto, viestintd) ja suunnittelee yhteistyota.
Pointer ry pyrkii tunnistamaan niitd keinoja, joilla se pystyy edistamaian kaupungin
tahtotilaa. Toimivan yhteistyon 16ydyttya on mahdollista tuoda Pointerin toimintaa
suuremmalle kohdeyleisoélle.

o Pointer ry osallistuu alueellisesti merkittaviin tilaisuuksiin, missa yhdistys voi tuoda
toimintaansa esille. Esimerkiksi alueen tutkimukseen ja koulutukseen liittyvissa
tilaisuuksissa on olennaista, ettd yhdistys on tuomassa jasenistodan esille, silld naissa
tilaisuuksissa paatetaan myos opiskelijoihin liittyvista asioista.

e Viestinndssa tulee huomioida my6s osallistuminen sosiaalisessa mediassa kdytavaan
keskusteluun. Talld viitataan esimerkiksi kommenttien vastaamiseen, niiden
jattamiseen muiden postauksien alle ja tarkeisiin opiskelijoita koskeviin julkaisuihin
reagointi harkintakykya kayttden. Nadin tekemadlld Pointer nayttdytyy aktiivisena
toimijana myos viestintaa edellyttavissa kanavissa.

4.3. Mittarit ja seuranta

Viestintastrategian toteutumisen seurannassa kdytetddn muutamia mittareita. Naista tarkein
on seuraajien maarat sosiaalisen median tileilld. Mitd suurempi on seuraajamaara, niin sita
kiinnostavampi toimia on Pointer ry esimerkiksi yritysyhteistyon nakokulmasta. On tarkeaa,
ettd seuraajamaarat kasvavat vuosittain. On tirked muistaa, ettd sosiaalisen median tilien
kayttdjissa on eroja (esim. ikaryhmissa).

Sidosryhmien yhteistyon kannalta tulisi seurata sitd, ettd kuinka usein sidosryhmat
merkitsevat Pointerin julkaisuihinsa ja myos jakavat julkaisuja eteenpain.

Muita mittareita tulee mukaan sitd mukaan, kun analytiikkatyokalut otetaan kayttoon.
Hallitus paattda vuoden alussa, mitd seurataan vuoden aikana. Muuten mittareiden
kehittymisen seurannasta ja raportoinnista vastaa toiminnanjohtaja ja toimistosihteeri.

Viestintdstrategian  toteutumista  seurataan osana  toimintasuunnitelmaa ja
toimintakertomusta, jotka esitellddn jasenistolle yhdistyksen kevat- ja syyskokouksessa.
Niiden osalta vastuu henkilot ovat toiminnanjohtaja ja puheenjohtaja. On tarkoituksellista,
ettei viestintdstrategiassa esitetd tarkasti maariteltyja ja yksittaisia tavoitteita vuositasolla, silla



niiden asettamisesta sopii keskendadn hallitus vuoden alussa ja ne Kkirjataan
viestintdsuunnitelmaan. Ndiden toteutumista seurataan lukukausittain kaksi kertaa vuodessa.
Tdlle toimintatavalle on kaksi syytda: 1) Kun hallitus osallistuu itse tavoitteiden
madrittelemiseen omalle toimikaudelleen, niin se sitouttaa heidat tavoitteisiin paremmin ja
myos sita kautta viestintastrategiaan. 2) Toimintaympdristd muuttuu nopeasti ja myos
hallituksen toimikausi on yhden vuoden mittainen, eli melko lyhyt. Tdman vuoksi tavoitteita
tulee pdivittaa tilannekohtaisesti. Tama mahdollistaa reagoinnin tapauksiin, jossa ulkoisen
tekijdn vaikutuksesta ei ole onnistuttu suunnitelmassa. Tdssa huomioidaan my0s
jasenkyselylla saatu palaute.

4.4. VVastuiden uudelleen resursointi

Taman strategian myota yhdistyksen viestintda tullaan kehittdmaan, minka vuoksi viestinnan
resursointia tullaan lisddmaian. Puheenjohtajan rooli viestinndn suunnittelussa ja siihen
liittyvan toiminnan johtamisessa tulee lisidntymaan tulevaisuudessa. Viestinta otetaan osaksi
yhdistyksen paatoksentekoa hallituksen kokouksissa. Kokouksia johtaa puheenjohtaja, joten
viime kddessa vastuu on hanen.

Yhdistyksen hallituksen kokouksissa kdydaan lapi tyoryhmissa tulleita asioita, joten samalla
puheenjohtaja vastaa, ettd myOs ndiden tiedottamisesta suunnitellaan ja pdaatetaan
kokouksissa.

Toimiston tyontekijat jatkavat normaalien viestinndn tehtdviensa parissa. Uutena asiana
heille tulee analytiikkaty6kalujen ja viestinndn muiden mittareiden seuraaminen ja niista
raportoiminen hallitukselle seka viestintdsuunnitelman ja vuosikellon paivittdminen. Tama
tapahtuu yhteistyossa hallituksen kanssa.

Koulutuspoliittinen vastaava osallistuu aktiivisesti tulevaisuudessa yhdistyksen LinkedIn-
tililla tapahtuvien julkaisujen kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Ndin saadaan lisda resursseja
kohdistettua tdhan. Koulutuspoliittisella vastaavalla on eniten tietoa osaamiseen ja tutkimus-
ja hanketoimintaa liittyen ty6ryhmaedustuksensa myo6td, mista erityisesti alueen yritykset ja
ammatilliset- ja oppimisverkostot ovat kiinnostuneita.

Vaikka merkittdva osa viestinndstd on tyontekijoiden vastuulla, niin koko yhdistyksen
hallitus osallistuu sen toteutukseen. Kaikilla yhdistyksen jasenilla on vastuualue, joihin
liittyvadan viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen tulee osallistua vahintddn toimiston
tyontekijoiden kanssa. Taman lisdksi tulee muistaa, ettd hallituksen jdsenet antavat kasvot
yhdistykselle, joiden tulee huomioida tama kdytoksessaan. Erityisesti on varmistuttava, ettei
hallituksen jasen vahingoita yhdistyksen brandia tai luotettavuutta sidosryhmien silmissa.
Avoimuus ja aktiivinen viestiminen vastuualueensa tehtavistd edesauttaa parempaa
tietoisuutta yhdistyksen toiminnasta jasenten ja muiden sidosryhmien kesken. Tuleekin
muistaa, etta kaikki yhdistyksen toimijat toimivat viestinnalle asetettujen arvojen mukaisesti.
Viestintda toteutetaan yhteistyossa, joten yhdistyksen hallituksen ja sen tyontekijoiden tulee
sopia keskenddn toimintatavat.
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